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Jean-Francois Fallacher: “La innovacién y las
economias de escala marcaran el futuro de las
telecomunicaciones”

El CEO de Orange ha intervenido hoy en el summit de DigitalES
destacando la importancia de la “joint venture” entre Orange y
MasMovil

El CEO de Orange Espafa, Jean Frangois-Fallacher ha intervenido hoy en la primera
jornada del summit de DigitalEs, la gran cita anual del sector de la transformacion
digital en Espana.

En su intervencion, y tras dedicar unas emocionadas palabras al pueblo ucraniano,
recordando la labor del grupo Orange para contribuir a paliar los efectos de la
guerra, Fallacher ha destacado la importancia de la innovacién y las economias de
escala en el futuro del sector de las telecomunicaciones.



“Vivimos en un entorno globalizado que requiere de la ambicion y de la capacidad
para hacer frente a competidores que se encuentran en cualquier parte del mundo.
Competimos no solo con nuestros rivales directos sino también con agentes que
nacieron digitales y, para hacer frente a ese nuevo entorno competitivo, resulta
fundamental tener el tamarno optimo”, ha afirmado el directivo.

Por ello, el CEO de Orange considera que es clave la operacidon anunciada por
Orange y MasMovil para unir sus negocios en Espafa.

“Esta ‘joint venture’-ha explicado- contara con la segunda red de fibra Optica
ultrarrapida mas extensa de Espana. Y, asimismo, dispondra de una red movil de
ultima generacion con cobertura nacional, que gestionara el mayor volumen de
trafico del mercado espariol”.

En total, la empresa conjunta resultante sera la mayor por numero de clientes del
mercado espanol y gestionara mas de 24 millones de lineas méviles y siete millones
de fijo, convirtiéndose asi en el actor mas fuerte del mercado, con unos ingresos de
alrededor de 7.500 millones de euros.

Orange y MasMdvil, dos empresas complementarias

“Estamos hablando -senala Fallacher- de dos empresas muy complementarias que,
con esta gran operacion, podrian ganar la escala necesaria para acelerar, con su
actividad, el despliegue de redes 5G y fibra, para facilitar la modernizacion e
industrializacion del pais, dos factores que resultan claves para posicionar a Espana
como lideres en el panorama europeo de las telecomunicaciones. El resultado de la
union de ambos negocios serd capaz de garantizar un ritmo inversor superior al que
podrian mantener las dos empresas de manera individual”.

Orange compite fuertemente en el segmento de gama alta del mercado,
especialmente con ofertas de TV premium. MasMJovil tiene una fuerte presencia en
el segmento de bajo coste. “Esta complementariedad entre empresas es clave en el
éxito de la integracion”, segun el CEO de Orange Espana.

En este punto, el directivo ha destacado el negocio B2B como otro elemento
complementario de ambas companias, ya que en este segmento Orange juega un
papel muy destacado, que se ha visto reforzado gracias a los Fondos Europeos y el
Kit Digital que ha reconocido a la compafia como agente digitalizador ayudar a las
empresas en su proceso de transformacion.

En cuanto a las infraestructuras, Orange ha realizado una fuerte inversion en
despliegue de redes moviles y fijas, mientras que MasMovil ha optado por confiar
en infraestructuras de terceros operadores a través de servicios mayoristas. De
hecho, Orange es su principal operador de red.



Por todas estas razones, Jean-Francois Fallacher considera que la nueva entidad
resultante “tendra la eficiencia necesaria para abordar una expansion ambiciosa y
sostenible de sus redes de FTTH y 5G”.

“De esta forma -destaca-, contribuird a que Espafia mantenga y continue
desarrollando unas infraestructuras de telecomunicaciones muy competitivas que
permitiran situar al pais a la vanguardia de la transformacion digital. Las inversiones
en FTTH y 5G fortaleceran la industria espariola y mejoraran la calidad de las redes
nacionales de telecomunicaciones en beneficio también de los consumidores y las
empresas europeas, en linea con los objetivos de la Comision sobre la Década
Digital”.

“Con un amplio y complementario portfolio de marcas, la “joint venture” ofrecerad
propuestas competitivas y diferenciadas para responder a las necesidades de todos
los segmentos de mercado, especialmente con ofertas de TV premium”, afirma
Fallacher.

Segun la agenda del Gobierno para la transformacién digital de Espana, el
despliegue del 5G en Espafna requerira hasta 5.000 millones de euros de inversion.
La nueva entidad tendria la escala necesaria para acometer las inversiones
necesarias en 5G y acelerar su introducciéon en Espafia. En definitiva, esta union
supondra garantizar un despliegue mas rapido de la nueva tecnologia movil en todo
el territorio espanol.

“Y todo ello -afirma el CEO de Orange Espafa-, sin reducir la intensidad de la
competencia en el mercado espariol de las telecomunicaciones. Un mercado que se
caracteriza por un gran numero de competidores con diversos modelos de negocio,
tanto minoristas como mayoristas, también en el ambito de las infraestructuras, con
alcance nacional como local. Por el contrario, la competencia del mercado esparnol,
que es el mas dindmico de Europa, se verd reforzada aun mads a través de la
creacion de la empresa conjunta”.

Las inversiones que se produciran a partir de la fusion también aumentaran la
competencia en el mercado de infraestructuras, donde la gran presencia de
TowerCos ya elimina cualquier barrera de entrada para que los operadores de redes
moviles puedan instalar sus equipos moéviles sobre los elementos pasivos de red.
“La empresa conjunta entre Orange y Ma&asMovil dinamizara aun mds la
competencia, acelerando la transformacion digital del pais y, por tanto, la
recuperacion econémica”, ha subrayado con rotundidad Fallacher.



Reduccidn de ingresos e inversion creciente

Segun el directivo, se trata de una iniciativa valiente y necesaria, no solo para
Orange y MasMovil sino para todo el sector que, en los ultimos diez afios, ha
perdido alrededor de un tercio de sus ingresos. Una reduccion de ingresos,
derivada de una concepcion de la competencia basada casi exclusivamente en
precios, que no se ha traducido en una contraccion de la inversion.

A continuacién, Jean-Frangois Fallacher ha destacado la inversidbn que realiza
Orange -un 20% de sus ingresos anuales- para dar respuesta a las nuevas
necesidades de nuestros clientes, que se materializan en nuevos servicios,
contenidos y tecnologias como 5G o0 XGSPON. Esa inversion también es necesaria
para absorber un trafico que crece exponencialmente por la actividad de los
gigantes digitales.

Solo en Europa, los operadores de red han invertido mas de 500.000 millones de
euros durante los ultimos diez afos en el desarrollo de redes de telecomunicaciones
fijas y moviles. Y ello a pesar de que el auge de estas plataformas en los ultimos
afnos no ha supuesto ningun aumento significativo en la demanda de los usuarios
de servicios de telecomunicaciones, ya sea en numero de suscriptores o ingresos
por cliente.

“Asi  pues, el circulo virtuoso de inversion y adopcion de servicios de
telecomunicaciones no beneficia de manera justa y proporcionada a todos los
eslabones de la cadena, lo que genera graves asimetrias en los resultados”, sefhala
el CEO de Orange Espana.

Un analisis de Frontier Economics —basado en los datos de costes, trafico y redes
facilitados a la consultora por Deutsche Telekom, Orange, Telefénica y Vodafone—
apunta un coste anual del trafico generado por las plataformas digitales de entre los
36.000 y los 40.000 millones de euros para las redes europeas. Inversidn asumida
en su totalidad por unos operadores sin ninguna contribuciéon por parte de los
gigantes de internet.

Una contribuciéon que, segun Axon, podria tener un efecto muy positivo para la
economia y la sociedad en su conjunto. Por ejemplo, una aportacién de los gigantes
digitales por un valor de 30.000 millones de euros impulsaria la expansién de las
redes incrementando el PIB europeo en solo cuatro anos en hasta unos 100.000
millones de euros, creando mas de 1,2 millones nuevos puestos de trabajo.

Mismas reglas de juego para todos los actores tecnoldgicos
Mientras que se espera a un reparto justo de los costes de infraestructuras entre las

grandes corporaciones usuarias de las redes y los operadores que las despliegan,
estos siguen e invirtiendo para que ciudadanos, empresas y administraciones



puedan seguir disfrutando de las extraordinarias ventajas que aporta la
digitalizacion.

Ofreciendo también sus redes como escenario de pruebas de todos los nuevos
avances que anuncian una nueva revolucion tecnolégica, como pueden ser el
metaverso o blockchain.

Para que esta inversién en infraestructura sea mas eficiente, el CEO de Orange
Espafa considera necesaria una regulacion que, ademas de plantear las mismas
reglas de juego para todos los actores tecnolégicos, contribuya a que los
operadores europeos alcancen la escala necesaria para ser competitivos en un
mundo globalizado.

“Llevamos afios senalando en foros como este que la excesiva fragmentacién del
mercado europeo, siendo especialmente intensa en el mercado espariol, puede
comprometer la competitividad de las empresas en un entorno globalizado y retraer
las inversiones que daran forma al futuro del que hablamos en este evento. Ante esa
posibilidad, la respuesta de Orange y MasMovil ha sido unir fuerzas en una iniciativa
que esperamos sea refrendada por las autoridades ya que es beneficiosa para el
futuro de Espanfa y de Europa”, afirma el directivo.

Hay que tener en cuenta que, solo en el mercado espafol, los operadores llevan
invertidos 15.000 millones de euros en redes y necesitaran invertir otros 10.000 para
hacer llegar las ventajas de nuestras redes de fibra y 5G a todos los rincones de la
geografia, siendo 4.000 de ellos deficitarios.

Asi, aunque Espafa parte de una buena posicion por la gran extension y calidad de
nuestras redes de telecomunicaciones, tanto fijlas como moviles, persisten brechas
digitales geograficas que, ademas de la necesaria aportacién de los fondos
europeos, requeriran de la fuerte inversién de los operadores.

Estas inversiones en redes de ultima generacién, que se incentivaran gracias a las
economias de escala que generara la unidon de Orange y MasMdvil, seran claves
para transformar sectores empresariales e industriales, con el fin de optimizar el
rendimiento de sus negocios y asi poder generar empleo.

Por todo ello, Jean-Francois Fallacher ha finalizado su intervencién destacando el
papel que jugara la tecnologia para superar los importantes desafios que plantearan
los préximos afos y el liderazgo que desempefiara Orange en este contexto,
reforzado aun mas con la ‘joint venture’ con MasMovil, una vez haya sido aprobada
por las autoridades competentes.



